RAPORT
O SYTUACJI EKONOMICZNO - FINANSOWEJ

Z0Z W BUSKU - ZDROJU

Busko — Zdr6j 11 maja 2026 roku



I. ANALIZA SYTUACJ1 EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZA ROK OBROTOWY 2025

Podstawa prawna:

1.Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r. (Dz. U. z 2017 roku, poz. 832),

2.Ustawa z dnia 15.04.2011 r. o dzialalno$ci leczniczej, art. 53a (Dz. U. z 2025 roku,
poz. 1211).

3.Ustawa z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci (tj. Dz. U. z 2026 roku, poz. 522),

4.Ustawa z dnia 27.08.2009 r. o finansach publicznych (4. Dz. U. z 2025 roku, poz.1483

z pozn.zm).

1.Zespot Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju jest publicznym zakladem opieki zdrowotnej.
2.0rganem zalozycielskim Zespotu jest Powiat Buski reprezentowany przez Radg Powiatu.
3.Siedziba Zespotu: 28-100 Busko - Zdrdj, ul. Bohaterdow Warszawy 67

4.Rejestracja sadowa, podatkowa i statystyczna:

Numer KRS: (000005019,

Numer ewidencyjny NIP: 655-16-62-705,

Numer statystyczny REGON: 000311467

Obszar dziatalno$ci Zespolu obejmuje obszar Powiatow: buskiego, kazimierskiego,
pinczowskiego i czgsciowo jedrzejowskiego.

Z ustug Zespohu korzystaja nie tylko pacjenci z obszaru w/w powiatoéw, ale réwniez kuracjusze
z calej Polski.

Podstawowym celem Zespolu jest zapewnienie opieki zdrowotnej dla fudnosci zamieszkalej na
obszarze dzialania Zespotu. W stanie zagrozenia zycia lub zdrowia Zespét zapewnia opieke
zdrowotng niezaleznie od miejsca zamieszkania.



Do zadan zespohu nalezy w szczegdlnosci:

1. Badania 1 porady lekarskie.

2. Leczenie podstawowe, specjalistyczne 1 stacjonarne.

3. Rehabilitacja lecznicza stacjonarna 1 ambulatoryjna.

4. Opicka nad dzieémi i mlodziezg szkolng.

5. Szczepienia ochronne, profilaktyczne i dziatania zapobiegawcze.
6. Pielegnacja chorych.

7. Pielggnacja i opieka nad niepelnosprawnymi.

8. Diagnostyka medyczna.

9. Orzekanie o stanie zdrowia.

10. Dziatania zmierzajace do promowania zdrowia.

Zespotem kieruje i reprezentuje go na zewnatrz Dyrektor Zespotu.



1. Dane identyfikujgce sprawozdanie finansowe za 2025 rok:

- bilans sporzadzono na dzien 31.12.2025 r. po stronie aktywdw 1 pasywow zamyka si¢ suma:
52 832 495,49 zi.

- rachunek zyskow 1 strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r. wykazuje strate
netto w wysokosci: - 4 933 139,53 zl.



Zespdt Opieki Zdrowotnej w
Busku - Zdroju

ul. Bohateréw Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrgj

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r.
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11.05.2026

Kierownik Jednost



Zespot Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju
ul. Bohaterdw Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrdj

Rachunek zyskow i strat wariant poréwnawczy

Za okres od 01.01.2025 r. do 31.12.2025 r.

Pozycja

Wyszczegdinienie

Kwota za rok obrotowy

Kwota za rok poprzedni

Rok 2025 Rok 2024
1 2 3 -
A. Przychady netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: - od jednostek
powiazanych 117 087 820,56 110 735 475,16
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 118 231 757,49 110 395 920,14
Il Zmiana stanu produktow (zwiekszenie - wartos¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto§¢ ujemna) -1 143 936,93 339 555,02
u Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 119 775 857,78 118 858 573,41
I Amortyzacja 2729719,54 2994 290,64
I Zuzycie materialow i energii 18 749 292,96 21008 370,53
1l Uslugi obce 25 227 634,44 25 531 665,46
v Podatki i oplaty, w tym: - podatek akcyzowy 136 755,92 152 690,23
v Wynagrodzenia 60 867 541,42 87 566 584,55
Vi Ubezpieczenia spoleczne i inne éwiadczenia 11762 269,93 11298 637,10
Vil Pozostale koszty rodzajowe 302 643,57 316 334,90
Vil Wartos$¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 21688 037,22 -8 123 098,25
D. Pozostale przychody operacyjne 3 066 093,42 2 862 037,03
' Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 4471,54
I Dotacje 2 610 804,74 2 552 590,77
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 1 210,00 6 702,60
v Inne przychody operacyjne 454 078,68 298 272,12
E Pozostale koszty operacyjne 1036 094,41 641 275,96
! Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 30 193,30
Il Aktualizacja warto$ct aktywow niefinansowych 83 057,48 950,00
I Inne koszty operacyjne 922 843,63 640 325,96
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) -658 038,21 -5 902 337,18
G Przychody finansowe 260 470,74 122 829,73
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od jednostek powiazanych
il Qdsetki, w tym: - od jednostek powiazanych 260 470,74 122 829,73
11 Zysk ze zbycia inwestyciji
IV Aktualizacja wartoSci inwestycji
N4 Inne
H Koszty finansowe 4 535 572,06 4 484 753,81
| Odsetld, w tym: - dla jednostek powigzanych 4 535 572,06 4 484 753,81
1l Strata ze zbycia inwestycji
il Aktualizacja wartosci inwestycji
I\ nne
i Zysk (strata) z dziatalnosci gospodarczej {(F+G-H) -4 933 139,53 -10 264 261,26
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.l.-J.11.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne
1l Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (I1+J) -4 933 139,53 -10 264 261,26
L Podatek dochodowy
M Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K-L-M) -4 933 139,53 -10 264 261,26

Data sporzadzenia:

11.05.2026 .

Kierownik Jednosik







ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ 1 EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZOZ W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2025

WSKAZNIKI  EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH  OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE], O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011R. O DZIALALNOSCI LECZNICZE]

(DZ.U. 2025 R. POZ. 1211)

1.Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskownosci okreflajg zdolnos¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informuja
0 racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) Wskainik zyskownosci netto

Winik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towardow
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -4 933 139,53 zi.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 118 231 757,49 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zi.

- pozostale przychody operacyjne = 3 066 093,42 zl.

- przychody finansowe = 260 470,74 zi.

-4 933 139.53 x 100%
121 558 321,65

Wiskaznik zyskownosci netto (%) = -4,06%
Ocena punktowa wskaZznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d 0,0% do 2,0% 3
3  powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyze] 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cz¢$é przychoddw stanowi odnotowana zysk
lub strata. W ten sposob jest okreslona efektywnosé gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychoddéw ogdtem — koszty ogdtem podmiotu.



2) Wskatnik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dzialalnosci operacyinej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
1 materialow - pozostale przychody operacyne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dzialalnosci operacyjnej = -658 038,21 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produkiéw = 118 231 757,49 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towaréw = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 3 066 093,42 zt.

~658 038.21 x 100%
121 297 850,91

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =-0,54%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dziatalnogci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosé
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjne;j.

3) Wskazinik zyskownosci aktywow

Wynik netio x 100%
Sredni stan aktywow

gdzie §redni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywéw razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -4 933 139,53 zt.

- Sredni stan aktywow = 53 505 630,15 zt.

-4 933 139.53 x 100%
53 505 630,15

Wskaznik zyskownoéci aktywéw (%) =-9,22%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0%do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4.0% 4
4 powyzej 4,0% 5



Wskaznik zyskownosci aktywdw (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlna
zdolno$é aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosci okreslajg zdolnoéé podmiotu do terminowego regulowania zaciagnietych

zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikéw obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do  terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskaZzniki sa zbyt wysokie, moze to $wiadczyé o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi $rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznodci lub $rodki
finansowe.

1) Wskainik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy -krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe = 17 430 233,23 zi.
- naleznosci krotkoterminowe z tytuhu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 zt.
- krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 771,64 zi.
- zobowigzania krotkoterminowe = 18 354 504,73 z1.
- zobowigzania z tytulu dostaw 1 ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy = 0,00 zi.
- rezerwy na Zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 z1.

17 344 461,59
20 849 116,73

Wskaznik biezgcej plynnosci = 0,83
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
I  ponizej 0,6 0
2 0d0,60do 1,00 4
3  powyzej 1.0 do 1,50 8
4  powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zt i0

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.



2) Wshkatnik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-aktywa obrotowe = 17 430 233,23 zL.

-naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty powyzej 12 miesigecy

= 0,00 zk.

-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 771,64 zl.

-zapasy = 1 816 380,37 zl.

-zobowigzania krétkoterminowe = 18 354 504,73 zt.

-zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy = 0,00z1.
-rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 zi.

15 528 081.22
20 849 116,73

Wskaznik szybkosci ptynnej = 0,74
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3 powyzej 1.0 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolnos¢ do splacenia zobowigzan krétkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami i aktywami
finansowymi.

3. WskaZniki efektywnosci

1) Wskainik rotacji naletnosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody netlo ze sprzedazy towaréw
i materiatow

. gdzie Sredni stan naleznosci z tytulu dostaw @ ustug to suma tych naleinosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.



Dane do wyliczenia wskaznika:

-§redni stan naleznosci z tytulu dostaw i ustug = 10 927 249,79 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 118 231 757,49 zL.
-przychody netto ze sprzedazy towaréow = 0,00 zi

10 927 249,79 x 365
118 231 757,49

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =34
Ocena punktowa wskainika wynosi 3

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3  od 61 dni do 90 dni 1
4  powyzej 90 dmi 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnoSci ze S$ciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzas.

2) Wskazinik rotacji zobowigzasn (w dniach)

Sredni stan zobowigzar z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netio ze sprzedazy produkiow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materiatow

, gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 13 827 311,70 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktéow = 118 231 757,49 zt.
-przychody netto ze sprzedaz towardéw = 0,00zi.

13 827 311.70 x 365
118 231 757.49

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 43
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezgcych zobowigzan.



4, Wskazniki zadluzenia

1) Wskainik zadtuienia aktywow (%)
(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe - rezerwy na zobowiqzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:
-zobowigzania dlugoterminowe = 42 319 600,00 zl.
-zobowigzania krétkoterminowe = 18 354 504,73 zl.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 z.
-aktywa razem = 52 832 495,49 z1.
69 407 899.73 x 100%
52 83249549

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) =131%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3  od 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywdéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodno$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyplacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusze wiasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowiazania dlugoterminowe = 42 319 600,00 zi.
-zobowiazania krétkoterminowe = 18 354 504,73 zk.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 zi.
-fundusze wlasne = -37 711 797,80 z1.

69 407 899.73
-37 711 797,80
Wskaznik wyplacalnosci = -1,84
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 od 0,00 do 0,50 10
2 0d0,51 do 1,00 8
3 o0d1,01do2,00 6
4 od 2,01 do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartosé wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnosci do
regulowania zobowigzaf.
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Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2025 rok

|
| Grupa

1.Wskazniki
zyskownosci

2.Wskazniki
plynnosci

3.Wskazniki
efektywnosci

4. Wskazniki
zadluzenia

- Wskazniki

1) wskaznik zyskownosci
netto (%)

2) wskaznik zyskownosci

dziatalno$ci operacyjnej
(%)

3) wskaznik zyskownoéci
aktywow (%)

Dywskaznik biezace]
plynnoéci
2)wskaznik szybkiej
plynnosci

1)wskaznik rotacji
nalezno$ci (w dniach)
2) wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

| Dwskaznik zadtuzenia
aktywow (%)
2) wskaznik
wyplacalnoéci

—r

-4 06%

-0,54%

-9,22%

0,83

0,74

34

43

131%

-1,84

Wartos$¢ wskaznika

Ocena

Razem:

Razem

Razem:

Razem:

Laczna wartosé punktow

12

22
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Wskazniki zostaly wyliczone na podstawie danych bilansowych, rachunku zysku i strat i sg
zgodne, co do formy i ftresci =z obowigzujagcym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. (Dz. U. z 2017 roku poz.
832). W wyniku analizy wskaznikéw za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej
uzyskano 22 punktéw na 70 mozliwych co stanowi 31,43% maksymalnej liczby punktéw
mozliwej do uzyskania. Warto$é punktowa wynikajaca z wyliczonego poziomu wskaznikéw
jest wyzsza od wskaznikow za 2024 rok o 15 punktéw. Sytuacja ta spowodowana jest
osiggnigciem straty, ktéra ma bezpogredni wplyw na wigkszo$¢ zaprezentowanych miernikéw
(gtéwnie zyskownosci), wysokimi zobowiazaniami dtugoterminowymi oraz ujemnym
kapitalem whasnym, ktore wplywaja gléwnie na wskazniki zadhuzenia.

Przedmiotowe wskazniki przedstawiaja obraz sytuacji majatkowej i finansowej ZOZ
w Busku — Zdroju na dzief 31.12.2025 .
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II. PROGNOZA SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ NA KOLEJNE TRZY
LATA OBROTOWE 2026-2028 WRAZ Z OPISEM PRZYJETYCH ZALOZEN

1. Prognoza sytuacja ekonomiczno — finansowa ZOZ w Busku - Zdroju na 2026 rok.

Projekcja przyszlych wynikdw finansowych zostata sporzadzona w sposdb szacunkowy na
bazie rzeczywistych wynikow lat ubieglych, z uwzglednieniem wstgpnych danych i
uzyskanych wynikéw z I kwartatu 2026 r. , a takze planu finansowego na rok 2026. W
prognozach uwzgledniono opublikowane zalozenia makroekonomiczne na lata 2025-2029
dotyczace poziomu inflacji, ktora ma wynosic w 2027-3,0%, w 2028-2,8%.
Gléwnymi przychodami ZOZ w Busku - Zdroju sg przychody ze sprzedazy ustug medycznych,
w tym dla pacjentow ubezpieczonych w ramach powszechnego systemu ubezpieczen
zdrowotnych, innych zakladéw opieki zdrowotnej, 0sdb fizycznych, z tytutu odptatnych ustug
medycznych takich jak badania analityczne, RTG, USG itp. oraz ustug niemedycznych takich
jak sprzedaz positkow, ustug sterylizacji, transportu oraz wynajem pomieszczen.

Planowane przychody w okresie 01.01.2026 r. — 31.12.2026 r.

Przychody sprzedazy swiadczen zdrowotnych:
-Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ — 118 947 861,00 zL
-Sprzedaz pozostatych ustug medycznych (badania analityczne, RTG, USG) - 1 641 098,00 zi.
-Przychody ze sprzedazy ustug niemedycznych (kuchnia, sterylizacja, transport, najem)
- 245 221,00 zt.
-Refundacja wynagrodzen rezydentow/stazystow — 205 694.00 zt.
-Zmiana stanu produktéw ( prognoza} - 698 250,00 zl.

Razem przychody ze sprzedazy 121 738 124,00 zl.
Przychody finansowe 116 000,00 zi.
Pozostale przychody operacyjne 2 830 419,00 zl.
Ogolem planowane przychody 124 684 543,00 z1.

W planowanych przychodach nie ujeto wzrostu wynagrodzen dla personelu od 1 lipca 2026 r.
wynikajacych z Ustawy OWU,

Planowane koszty w okresie 01.01.2026 r. — 31.12.2026 .

Koszty wedhug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 2 766 857,00 zi.
-Koszty materialow 1 energii 18 749 293,00 =z
-Koszty ushig obeych 26 156 658.00 zi.
-Koszty podatkéw i optat 137 000,00 zt.
-Koszty wynagrodzen 62 176 143,00 zt.
-Koszty §wiadczen na rzecz pracownikow 12 516 280,00 zt.
-Pozostale koszty 326 000,00 zt.
Koszty finansowe 3 800 000,00 z1.
Pozostale koszty operacyjne 450 000,00 z1.
Razem koszty 127 078 231,00 zL
Wynik finansowy - 2393 688,00 zlL

W planowanych kosztach nie uwzgledniono wzrostu plac dla personelu zgodnie z Ustawg z
dnia 08.06.2017 r. (tj. Dz. U. z 2022 poz. 2139 z p6zn.zm.) o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
jednostkach leczniczych.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2026 rok.

1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2026 rok:

-bilans sporzadzony na dzien 31.12.2026 r.
54 809 626,00 zt.

po stronie aktywéw i pasywow zamyka sie suma:

-rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r. wykazuje strate

netto w wysokosci: -2 393 688,00 z1.
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Zespot Opieki Zdrowotne] w
Busku - Zdroju

ul. Bohateréw Warszawy 67
28-100 Busko - Zdréj

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2026 r.

Stan na l Stan ma
3112.2026r. 31,12.2025r. 31,12.2026r. 31.12.2025r.
Aktywa - Pasywa ok
2 2 1 2
AlAktywa trwale 39 296 586,00 35402 262,260 AlKapital fundusz) wlasny -40 105 485,00 -37 711 797,80
|
1|Wartasci niematerialng | prawne 84 395,00 120 883,10 | |
|/ Kapital {fundusz) podstawor 15 866 237,00 15 866 236,63
1.Koszty zaltcrczcny.,h prac rozwojowych I P s Y i
m'\artnsc firmy [ |I'K o i [
Silnne wartosci niemateriaing | prawne 84 395,00 120 883,10 | apital (fundusz) zapasowy, tym:
nadwyika wartosci sprzedaty (warlosci
4. Zaliczki na warlosci niemateraing i prawne —emisyjne} nad warto$cly nominalng udziatow
(akeil)
| RZE..ZON)’ majatex trwaly 39212 191,00 35281379,16 Il Udzialy (akcie] wiasne (wielkosc ujemna)
L 1 Srodkl trwale i 39044 911,00 35029764,16 -z tytulu akiualizacii warlosci godziwe]
1
| :-fvl;:ggélg}mgﬂﬁm; uzytkuwama 4 385 159,00 4 385 159,34 |V Pozostale kapitaly (fundusze) rezerwowe
budynkl lokale, prawa do lokali mbiegy . ‘ [ ' - [
|nzyn1ers| I duwej o dne; 25 345 059,00 23 789 bUE.'IT. -tworzone zgodnie z umowg (statuters) spolki
c}urzqdzenla techniczne | |maszyny 7016 460,00 213415506 -na udzialy (akefe) wlasne |
d) drodki fransportu 201 559,00 102 Se\ojr-' Vi Z-,rsix (strata) z lat ubieglych -53 578 034,000 -48 644 89-1.9":
e}inne Srodki trwale 2096 674,00 2617 9??,61. V. nglr (strata) netto 2393 688,0[‘| -4 933 139,53
—1 Lo o O] SJEenR 1 'E
| 2 $rodki trwale w budowle 167 280,00 25161 5,00‘ Vil a‘:g;;;’;cﬁj:';‘n':;“" W ciag foku obotowego ,
|
— | IS — | -
3|Zaliczki na srodki trwafe w budowie i iai |
I alic: .src i 8 w Wi e & - | | IZohgwra_z_anlalrezerwy nazo 94 915 111,00 90 544 293,29
Il Nale2noéci diugoterminowe | lbowigzania |
s  — — - . . ———]
1.0d jednosiek powigzanych | i ‘ t.Rezerwy na zebowigzania - B 733 795,00 8733 795,00
|Cd pozostalych jednostek, w ktorych |
2'ijedn05tka posiada zaangazowania w kapitale 1 |qez‘3""‘El Z tytulu odroczonega podatku |
\dochodowego
3108 poostalyeh ednosek | ME,
| I“ Inwestycie diugoterminowe ' I
iy sl b 2.Rezerwa na swiadczenia emerytane i podobre| 8 733 795,00 8733 795,00
L 1] Nzeruchomos-:i - S —
2. Wartosci niemateriaine | prawne +dlugeterminowa 6239 183,00 623918300
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe 3 -krﬁtlfotenn nowa 2494612, 00 249461 2,0(:,
a)w jednostkach powigzanych o 3 Pozostale TeZErvy
-udzialy lub akcje ~dhgo‘enmnuwe ) |
l ~inne papiery wanoéciowe ' | -kré:kntermmn.ue Jl
| -udz'e OnE poz "Zkl [ ] Zobcquama dlugntmmlmv.e 38 073 033,008 42 319 600 Dl.'l
-inng dlu;otemrm aktywa firansowe ' 1) Nobec jednostek powigzanych |
I I8
W pozostalych jednostkach, w ktorych i 2l |Wobec pozostalych jednostek, w kitrych
| Jednustka posiada zaangazowanie w kapitale | 1 ]Ed nostka posiada zaangazowanie w kapitale |
| | , |
«u:izmly lub akcje _3 IV ._oEe]:_ pozcstafych |ednostek s 38 073 033,00 42319 ﬁOl],O[I'
«|r‘ne papiery wartosciowe ajkredyty | poyczki - [ 38 073 033,000 42 319 600,00
1L.I:|ZIE|CII'IE poiyczki gullie B bHZ tytubs emisji diuznych papiesow
_mrP dtugotg{l:r_l_i@w_e_?ktywa ﬁnansowe | L I iwar'lcécmuych -
cjw pozostalych jednostkach c)inne zobowigzania finansowe
=1 = —
| 4udzialy lub akcje d\zob:rquanra wekslowe |
R b — e D =
+inne papiery wan_as'wcinwe B = | ejine - : 1
-udzielone pozyczki ] llliZobowigzania krotkoterminowe 22 513 085,004 18 354 504,73
l -inne dugoterminowe aktywa finansowe [ 1. Zobowiazania wabet jednostek pawigzanych | :
+ — — . | — - - — - __?
. . z tytulu dostaw i stug, o okresie |
4 inne inwestycje diugcterminowe | ‘ al, wymagainosei |
b I e - | [ S———
V [Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe ‘ -do 12 miesigcy
T + — — —
Aktywa z fytuu odreczonego podathu | ] . Lo |
‘dochodowego ! +.pcmq.-ze; 12 miesiecy }
2] 'nne roz iczenia migdzyokresowe |  byinne B B | 1




BiAktywa obrolowe

15 513 040,00

17 430 233,23

Zobowiazania wobes pozostatych jednostek

bl

22 282 219,004

18 123 638,28

a) kredyly i pozyczki

4246 567,004

579 900,00

Zapasy
|

I
900 OUU.OIJ

1816 380,37

2 fytulu emisjl duznych paplerow
‘\wartoéciowych

|Materiaty

p

G900 000,00

995 261,35

cjinne zobowigzania finansowe

Pélprodukty i produkty w toku

821 119,02

Produkty gotowe

7 tytulu dostaw § uslug, o okrasie
‘wymagalinosei:

(=%

9 186 419,00

8 824 609,63

Towary

+do 12 miesigcy

9 186 419,008

8 824 609,63

Zaliczki na dostawy i ushugi

{powyze] 12 miesiecy

Naleznosci kritkoterminowe

10287 268,00

11316 511,76

eizaﬁcﬂ(i oftrzymane na dostawy i ushigi

Nateznoéci od jednostek powigzanych

f) zobowiazania wekslowe

w ..-’:ul h[mr\.‘l

2 tytutu dostaw | usiug, o ckresie splaty:

~do 12 miesiecy

z tytulu podatkdw, cef, ubezpieczen
spolecznych i zdrowotnych araz innych tytuldw

w

4 830 000,00

4713 702,77

-powyzej 12 miesiecy

hﬂz.tytum wynagrodzen

3 900 000,0

3 850 612,70

hﬂh‘lne

iJinne

119233,

155 413,18

[Naie?.nosci od pozostalysh jednostek, w
2. ktorych jednostka posiada zaangazowanie w
|kap1'lale

3.Fundusze specjalne

230 S66,0€1

230 866,45

aﬂz tyluhs dostaw i ustug, o ckresie splaty.

IV |Rozliczenia migdzyokresowe

25 595 198,

21 136 393,56

Jdo 12 miesiecy

1.Ujemna wartosc¢ firmy

~powyzej 12 miesigcy

2.lnne sozliczenia migdzyokresowe

25 595 198,008

21 136 393,54

biinne

x
<dugoterminowe

24 151 834,00

19282 108,62

3/Naleznoéci od pozostatych jednostek

10 287 268,00

11 316 511,76

krbtkoterminowe

1443 364,

1 854 284 94

a)z tylulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

10 086 656,00

11 077 605,51

do 12 miesigcy

10 086 656,00

11 077 605,51

4powyiej 12 miesigcy

z tytulu padatkaw, dotac]l, cel, ubezpieczen
b spolecznych i 2drowotnych oraz innych
tytutow publiczno-prawnych

125 073,00

125 072,97

cyinne

75 539,00

d}dochodzone na dradze sadowe

113 83328
|

Il Inwestycie krotkolerminowe

4240 000,0

h |
4211 569,46

11Kr6tkonenninowe aktywa finansowe

4 240 000,00

4211 569,46

a)w jednostkach powiazanych

wrdziady lub akcie

-inne papiery warlosciowe

4udzielone pozyczki

dinne krotkoterminowe: altywa finansowe

o

w pozostatych jednostiach

Judzialy lub akcie

" Jinne papiery wartoéciowe

{udzielone pozyczki

linne krotkoterminowe aktywa finansowe

| Srodki pienigzne i inne aktywa pienigine

4240 000,00

4211 569 46

$rodki plenigzne w kasie i na rachunkach

4 240 000,00

4211 569,46

-Einne srodki pienigine

| _']inne aktywa pienigine

2/Inne inwastycje krdtkoterminowe

\IKratkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe

85 771,00

85 771,64

Nalezne wplaty na kapitat (fundusz}
podstawowy

o

[=)

Udzialy (akcie) wiasne

Aktywa razem

54 809 626,00

52 832 49549

Pasywa razem

54 809 626,00

52 832 495,49

11.05.2026

Glowny




Zespdt Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju
ul. Bohaterow Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrgj

Rachunek zyskow i strat wariant poréwnawczy

za okres od 01.01.2026 r. do 31.12.2026 r.

Pozycja

Wyszczegdinienie

Kwota za rok obrotowy

Kwota za rok poprzedni

Rok 2026 Rok 2025
1 2 3 4
A, Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: - od jednostek
powigzanych 121 738 124,00 117 087 820,56
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 121 039 874,00 118 231 757,49
If. Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - wartoé¢ dodatnia, zmniejszenie -
wartos¢ ujemna) 698 250,00 -1 143 936,93
I Koszt wytworzenia produktdw na wiasne potrzeby jednostki 0,00
v Przychody netto ze sprzedazy towaréw 0,00 0,00
B. Koszty dzialalno$ci operacyjnej 122 828 231,00 119 775 857,78
! Amortyzacja 2 766 857,00 2729 719,54
I Zuzycie materfaléw i energii 18 749 283,00 18 749 292,96
i Ustugi obce 26 156 658,00 25 227 634,44
v Podatki i oplaty, w tym: - podatek akcyzowy 137 000,00 136 755,92
Vi Wynagrodzenia 62 176 143,00 60 867 541,42
vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 12 516 280,00 11 762 269,93
Vil Pozostate koszty rodzajowe 326 000,00 302 643,57
Vil Wartos¢ sprzedanych towardw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) -1 090 107,00 -2 688 037,22
D. Pozostale przychody operacyjne 2 830 419,00 3 066 093,42
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,60
I Dotacje 2 618 384,00 2610 804,74
" Aktualizacja wartosci aktywow nigfinansowych 1400,00 1210,00
v Inne przychody operacyjne 210 635,00 454 078,68
E Pozostale koszty operacyjne 450 000,00 1036 094,41
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 30 193,30
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 83 057,48
m Inne koszty operacyjne 450 000,00 922 843,63
F Zysk (strata) z dziatalnogci operacyjnej (C+D-E) 1 290 312,00 -658 038,21
G Przychody finansowe 116 000,00 260 470,74
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od jednostek powigzanych
Il Odsetki, w tym: - od jednostek powigzanych 116 000,00 260 470,74
1 Zysk ze zbycia inwestycii
v Aktualizacja wartosci inwestycji
Vv Inne
H Koszty finansowe 3 800 000,00 4 535 572,06
I Odsetki, w tym: - dla jednostek powigzanych 3 800 Q0¢,00 4 535 572,06
Il Strata ze zbycia inwestycji
LI} Aktualizacja warto$ci inwestycji
I\ Inne
1. Zysk (strata) z dziatalno$ci gospodarczej (F+G-H) -2 393 688,00 -4 933 139,53
J. Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.I.-J.1l.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne
1 Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (1xJ) -2 393 688,00 -4 933 139,53
L Podatek dochodowy
M Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K-L-M) . -2 393 688,00 -4 933 139,53

Data sporzadzenia:

11.06.2026 .

Kierownik Jednostki
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ 1 EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
ZOZ W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2026

WSKAZNIKI ~ EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB  ICH OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZEJ ( DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownosci

WskaZniki zyskownosci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ckonomiczng efektywno$¢ dzialalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskainik zyskownosci netto

Wik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = - 2 393 688,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zi.

- pozostate przychody operacyjne = 2 830 419,00 zl.

- przychody finansowe = 116 000,00 z1.

-2 393 688,00 x 100%
123 986 293,00

1) wskaznik zyskownosci netto (%) =-1,93%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 od 0,0%do 2,0% 3
3  powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4.0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cze$¢ przychodow stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposob jest okreélona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodow ogétem — koszty ogdlem podmiotu.
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2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wynik z dziatalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dzialalnoéci operacyjnej = 1 290 312,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zi.

- pozostate przychody operacyjne = 2 830 419,00 zt.

1290 312.00_x 100%
123 870 293,00

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 1,04%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0%do 3,0% 3
3 powyzej 3.0% do 5,0% 4
4 powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownosci dzialalnos$ci operacyjnej (%) okre$la ekonomiczng efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglgdnieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostalej dziatalnosci
operacyjnej.

3) Wskainik zyskownosci aktywow
Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywdow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
1 aktywow razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
- wynik netto = -2 393 688,00 zt.
- §redni stan aktywow = 53 821 060,75 zt.

- 2393 688.00 x 100%
53 821 060,75

Wskaznik zyskowno$ci aktywow (%) = -4,45%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% ¢
2 od0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke warto$ci zaangazowanych w podmiocie aktywodw, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnos$¢ aktywow podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki ptynnosci ckreslaja zdolnos¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciagnictych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnosci do  terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub $rodki
finansowe.

1) Wskainik bieigcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy -krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynna)

Zobowiqzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe =15 513 040,00 z1.
- naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zI.
- krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 z1.
- zobowiazania krotkoterminowe = 22 513 085,00 zt.
- zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy= 0,00 zt
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 zt.

15 427 268.00
25 007 697,00

Wskaznik biezgcej plynnosci = 0,62
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,6 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1.0 do 1,50 8
4 powyzej 1,50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik biezace] plynnosci okre$la zdolnoé¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkdéw obrotowych.
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2) Wskazinik szybkiej pynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i uslug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowiqzania krotkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 15 513 040,00 zk.
-naleznodci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 z1.
-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
~zapasy = 900 000,00 z1.
-zobowigzania krotkoterminowe = 22 513 085,00 zt.
~zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalno$ci powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
-rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 2 494 612,00 z4.

14 527 268,00
25007 697,00

Wskaznik szybko$ci plynnej = 0,58
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 od 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1.0do 2,50 13
4  powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé do splacenia zobowigzan krotkoterminowych
najbardzie] plynnymi aktywami, tj. krétkoterminowymi naleznoéciami 1 aktywami

finansowymi.
3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

, gdzie §redni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.
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Dane do wyliczenia wskaZnika:

-§redni stan naleznosdcei z tytutu dostaw i ustug = 10 582 130,76 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 z1.
-przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zi.

10582 130.76 x 365
121 039 874,00

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach} = 32
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 45 dni 3
2 o0d 45 dni do 60 dni 2
3  od 61 dni do 90 dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla diugos$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im nizszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnos$ci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢é zdolno$é do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)
Sredni stan zobowigzan z tviulu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (363)

Przychody netto ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialéw

, gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug = 9 005 514,32 zi.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 121 039 874,00 zl.
-przychody netto ze sprzedaz towarow = (0,00 zt.

9005 514.32 x 365
121 039 874,00

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =27
Ocena punktowa wskaZznika wynosi 7

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika moze
swiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia
1) Wskainik zadluienia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krdtkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 38 073 033,00 z1.
-zobowigzania krotkoterminowe =22 513 085,00 zi.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 zt..
-aktywa razem = 54 809 626,00 z1.

69 319 913,00 x 100%
54 809 626,00
Wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 126%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4  powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatarmi
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu.

2) Wskainik wyplacalnosci

Zobowigzania diugoterminowe + zobowigzania krdtkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowiazania dlugoterminowe = 38 073 033,00 zk.
-zobowiazania krotkoterminowe = 22 513 085,00 zl.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 zi..
-fundusze wlasne = -40 105 485,00 z1.

69319 913,00
-40 105 485,00

Wskaznik wyplacalnosei =-1,73
Ocena punktowa wskaZnika wynosi 0
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Lp. Przedziat wartosci ocena
1 0d0,00do 0,50 10
2 0d0,51do 1,00 8
3 od1,01do2,00 6
4  od 2,01 do 4,00 4
5 powyze] 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosei okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke

funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwosé straty zdolnosci do
regulowania zobowiazan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowe;j

uGrupa

1.Wskazniki
zyskownosSci

2. Wskazniki
plynnosci

3. Wskazniki
efektywnosci

4. Wskazniki
zadluzenia

za 2026 rok
4\?VskaZniki T}Wartoéé wskaznika IOcena
1) wskaznik -1,93%
zyskownosci netto (%o}
2) wskaznik 1,04%

zyskownosci dziatalnosci
operacyjnej (%)

3) wskaznik
zyskownosci aktywow -4.45%
(%)
Razem:
1)wskaznik biezace) 0,62
plyhnosci
2)ywskaznik szybkiej 0,58
plynnosci
Razem:
1)wskaznik rotacji 32
naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 27
zobowiazan (w dniach)
Razem:
1)wskaznik zadhizenia 126%
aktywdow (%)
2) wskaznik -1,73
wyplacalnosci
Razem:

Laczna warto§é ponktéw
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Wskazniki zostaly wyliczone na podstawie przyjetych zasad prowadzenia ksiag rachunkowych
oraz sg zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie z
Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku ( Dz. U. z 2017 poz. 832).
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2. Prognoza sytuacja ekonomiczna — finansowa ZOZ w Busku — Zdroju na 2027
rok.

Planowane przychody w okresie 01.01.2027 r. — 31.12.2027 r.

Przychody sprzedazy §wiadczen zdrowotnych:
- Sprzedaz ushug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 122 516 297,00 zk.

- Sprzedaz pozostatych ustug medycznych 1 690 331,00 zt.
- Przychody ze sprzedazy ushug niemedycznych 252 578,00 zt.
- Refundacja wynagrodzen rezydentéw/stazystow 205 694,00 zi.
Razem przychody ze sprzedazy 124 664 900,00 zl.
Przychody finansowe 125 000,00 z1.
Pozostale przychody operacyjne 2 900 000,00 z1.
Ogoélem planowane przychody 127 689 900,00 z1.

W planowanych przychodach w 2026 roku nie uwzgledniono wzrostu plac dla personelu
zgodnie z Ustawa z dnia 08.06.2017 r. (§j. Dz. U. z 2022 poz. 2139) o sposobie ustalania
najnizszego wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne
zatrudnionych w jednostkach leczniczych.

Planowane koszty w okresie 01.01.2027 r. — 31.12.2027 .

Koszty wedlug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 3 100 000.00 zi.
-Koszty materiatéw i energii 19 311 772,00 zt.
-Koszty ushug obcych 26 941 358,00 z1.
-Koszty podatkéw i oplat 141 110,00 zt.
-Koszty wynagrodzen 62 176 143,00 zL
-Koszty $wiadczen na rzecz pracownikow 12 516 280,00 1.
-Pozostale koszty 300 000,00 zt.
Koszty finansowe 3 400 000,00 =zl
Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 zt.
Razem koszty 128 186 663,00 zL
Wynik finansowy - 496 763,00 zL

W planowanych kosztach wynagrodzen oraz w kosztach swiadczef na rzecz pracownikow w
2027 r. nie uwzgledniono wzrostu plac dla personelu zgadnie z Ustawa z dnia 08.06.2017 r. (4.
Dz U. z 2022 r. poz. 2139) o sposobie ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w jednostkach leczniczych . W
kosztach materialéw i energii. ustugach obcych, podatkach i oplatach uwzgledniono wzrost o
poziom inflacji 3,0%.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2027 rok.
1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2027 rok:

-bilans sporzadzony na dzien 31.12.2027 1. po stronie aktywow 1 pasywow zamyka si¢ suma:
57 600 208,00 zt.

-rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2027r. do 31.12.2027 r. wykazuje stratg
netto w wysokosci: - 496 763,00 zt.
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Zespdt Opieki Zdrowotnej w
Busku - Zdroju

ul. Bohaterow Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrdj

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2027 r.

Stan na Swn na
s | 31122000 B siizaozw | 3112200
Aktywa = Pasywa —
2 ' 2 | 1 2
Abktywatrwaie 41 584 568,00 39296 586,00 AlKapital fundusz) whasny -4 602 248,00/ =44} 105 485,00
| _I Wartosci niemalerialne | prawne 5140800 8430500 o
. \ |, K.apital {fundusz) podstawo 15 866 237,0 15 866 237,0
1. Koszty zakehczanych prac rozwojowych pial} P Wy ! ' 00
| == S - | | I . | - — S
| 2. Wartost firmy 4' alisiat ttomd )
| 3.Inne warto4ci nlematerialne i prawne 51 408,00 84 395, .00 :Kapitat (fundusz) zapasowy, tym:
L I
nadwyzka wartosci sprzedazy {wartosci
4|Zaliczki na wartosci niemateriaine i prawne —emisyjne) nad wartodcig nominaing udziatow
| | (ki)
—+ — - _—
[ H_iR_zeczo-.-y maj_gtek lrwa!y_ 41 533 160,000 39_2_1_2 lzl .I)(l IiIJUdnar,r (akcje) Masne (wielkost u1emna1 ‘l
1. Srodki trwale _L_ 41 365 880,00 39 044 911,00 -z tyluhs aktualizach wartosci godziwe]
a";?\uri:z;);.—i:\\;g;mgrpumﬁm? uythowania 4 385 159,00 4 385 159,000 1V, Pozostale kapitaly {fundusze) rezerwowe
3 IR — p—— 1 i I
[budynki, tokale, prawea da lokali i obiekty ; | . "
naynieri ladowe] | wodnaj 24 314 758,00 25 345 059,00 ]mmune zgodnie z umowa (statutem) spotki
¢)urzadzenia techniczng i maszyny 11 139 192,00 7016 460,00 -na udzialy {akcje) wiasne |
| d-srodkl transpoﬂu 166 753,00 201 559,000 V.Zysk (strata) Z lat ubeglych -55 971 722,000 <53 578 034,Dd
[ e; inne srodkl trwate 1360 018,00 2096 674,000 V1 Zysk (sirata) nette -496 163.IJ_I_J_ e -2 393 688,00
| 2. 4roi trwale w budowie 167 280,00 16728000 VI, Odpisy 2 2ysku netto w ciagu 1oku Orolowego
l(wielkost ujemna) | |
3l Zal c2ki na frodki trwale w budewie i |
- A B.Z°b°w'a”“‘a”eze’wy 3320 98 202 456,00 94915 111,00
III Naleznu_scl dlugoiermlnuwe bowigzania
1 O:I jednostek powigzanych ‘ | | ,Rezerwy na zobowigzania 8 733 795,0 8733 '?95.0!]!
: — | 1 i oo !
‘ 5 Od pozostalych jednastet, w kiorych | [
liednostka posiada zaangazowanie w kapitale |Rezenwa z tyul odroczanego podatky |
| |dochodowego |
3.!Od pozostatych jednoslek |
IV Inwestycje diugoterminawe [
| Jmestife # 2= i 4 | 2/Rezenwa na éwiadczenia emerytaing | podobne| & 733 795,00 § 733 795,00
1 Nleruchemosﬂ (I I | =] - - -
2 Warloéci nigmaterialne | prawne +dhugoterminowa 6239 183,00 6239 183, (}U
S'Dlugstenmnm.e aktywa finansowe ) ~krotkoterminowa B [ 2494 612,000 e 2494 612, 00
a)w jednostkach powigzanych | 3|Pozostale rezerwy
~udzialy lub akcie - ) 'r__-dfugntermmn\pﬁ B |
| -inne papiery wartoiciows —krolkn!ermlnowe l
" -udzielone pazyczki _ | 11.zobovigzania dlugoterminowe | 3349313300  38073033,00
. -mne dlugmarmmowe aktmg jn@spwe 1 _.\'obec jednostek | gowmzanych
w pozostalych jednostkach, w ktbrych ! 2 Wobec pozostalych jednostek, w ktdrych |
jedrostka posiada zaangazowanie w kapilale ‘jednostka posiada zaangaowanie w kapitale
| udzialy b akcie | ¢ W 3Wobecpomostalychjednostek | 33493 133, 38073 033,00
| +inne papiery warlosciowe B i r apkredmf i pozyczki 33493 133,00 38073 033,00
[ :udz lelone pozyczki S o ] i @ o emisji diuznych papierow |
1|nne dlugoterminowe aktywa ﬁnansuwe | | warloéciowy_cl:l_ § |
c;w pozoslalych Jednostkach J | cjinne zohowigzania ﬂnaﬂs% - )
<udzialy lub akcje | B dj{zcbowiqzania wekslowe )
+inne papiery wartoscowe e):inne - "
<udzielone pozyczki Il Zobowigzania krétkoterminowe 24 259 999,00 22 513 085,00
._'7_ — — e — N e B — —
{inne diugoterminowa aktywa finansowe 1/Zobowizzania wobec jednostek powiazanych |
_4 I _‘ - . ;m . l_ . o _f 2 tytulu dostaw i uslug, o okresie i
| 4 nne inwestycje dlugaterminawe wymagalosel
. Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe -do 12 miesigcy ]
{ S | S = =
Aktywa Z tytulu odroczonego podatku | ] . o |
{dochodowego pawyze] 12 miesigcy
| 2ltane rozliczenia migdzyokresowe | blinne - |




JAkiywa obrotowe

16 015 640,00

n

|Zobowiazania wabec pozostalych jednastek

23 929 133,00

22282 219,00

a)|kredyty i pozyceki

4 579 900,00,

4246 567,00

IZapasy

900 BUD,O(J

=

2 bytuiu emisji dluznych papietiw
wartosciowych

Materialy

900 (00,00

cjinne zobowigzania finansowe

Poiprodukty i produkty w toku

dj

T
1z tytulu dostaw | ustug, o akresie
wymapalnoscl:

10 500 000,00

9 186 419,00

Towary

{do 12 miesigcy

10 500 000,00

9186 419,00

i
2
3|Produkty gotowe
4
5

Zaliczki na dostawy i uslugi

{powyzej 12 miesigcy

Il Naleznosci krotkoterminowe

10 589 868,00

e)zaliczki otrzymane na dostawy i uslt;gi

Nalegnosdi od jednostek powigzanych

fjzobowiazania wekslowe

a)z tytulu dostaw i uslug, o ckresie sptaty:

z tylulu podatkdw, cel, ubezpieczen

glispolecznych i zdrowotnych oraz innych iytulow

4 830 000,00}

4 830 000,00

A}UU 12 miesiecy
powy2ej 12 miesiecy

hjz tytulu wynagrodzen

3900 000,00}

3900 000,00

b]||inne

i]iinne

119233,000

119 233,00

[Na'leznn&ci od pozostalych jednostek, w
2 kiérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

[

Fundusze specjaing

330 866,00

230 866,00

a)z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty:

V|Rozliczenia migdzyokresowe

31 715 529,

25 595 198,

4do 12 miesiecy

1)Ujemna wartoéc firmy

4powyzej 12 miesigcy

2|Inne rozliczenia migdzyckresowe

31715 529,008

25 595 198,00

b)jinne

]
-diugoterminowe

29 699 628,01

24 151 834,00

3{Naleznosci od pozostalych jednostek

10 589 868,00

krbtkoterminewe

20159010

1 443 364,00

ajz tytulu dostaw i ustug, 0 okresie splaty:

10 389 256,00

1do 12 miesiecy

10 389 256,00
|

<powy2e] 12 miesigey

2 tytuiu podatkéw, dotacii, cef, ubezpieczen
b)spolecznych | zdrawatnych oraz inmych
\tytukdw publiczno-prawnych

125 073,00

clinne

75 539,00

djdochodzene na drodze sadowej

III]]nweslyc}e krétkoterminowe

4 440 000,00

1. Krétkoterminowe aktywa finansowe

4440 000,0

| ajw jednostkach powigzanych

Judzialy lub akcje

-inne papiery wartosciowe

ludzielone pozyczki

-inne ketkoterminowe aktywa finansowe

b)w pozostatych jednostkach

udzialy lub akcie

-inne papiery warlosciowe

{udzielone pozyczki

4inne krét_kmemi_nowe aktywa finansowe

dérodki pienizne | inne aktywa pienigzne

4 440 000,00

-lsrodki pieniezne w kasie | na rachunkach

4 440 000,00

-inne $rodki pienigine

-inne aktywa pienigine

2/Inne Inwestycje krotkoterminawe

I\J.tKrétkolerminﬂwe rozliczenia migdzyokresowe

85 772,00

[Nalezne wplaty na kapital (undusz)

c podstawowy

DJUdzialy (akcie) wiasne

_l,_gktywa razem

Pasywa razem

57 600 208,00

54 809 626,00

11.05.2026

57 600 208,00

Kierownik Jednos

L 0!u



Zespdi Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju
ul. Bohaterow Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrgj

Rachunek zyskow i strat wariant poréwnawczy

za okres od 01.01.2027 r. do 31.12.2027 r.

Kwota za rok obrotowy

Kwota za rok poprzedni

Pozycja Wyszczegdinienie Rok 2027 Rok 2026
1 2 3 4
A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: - od jednostek
powiazanych 124 664 900,00 121 738 124,00
I Przychody netto ze sprzedazy produktéw 124 664 900,00 121 039 874,00
Ik Zmiana stanu produktéw {zwiekszenie - warto§¢ dodatnia, zmniejszenie -
warto$é ujemna) 0,00 698 250,00
I Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 124 486 663,00 122 828 231,00
: Amortyzacja 3 100 000,00 2 766 857,00
i Zuzycie materialéw i energii 19 311 772,00 18 749 293,00
i Ustugi obce 26 941 358,00 26 156 658,00
v Podatki i oplaty, w tym: - podatek akcyzowy 141 110,00 137 000,00
v Wynagrodzenia 62 176 143,00 62 176 143,00
vi Ubezpieczenia spoleczne i inne $wiadczenia 12 516 280,00 12 516 280,00
Vil Pozostale koszty rodzajowe 300 000,00 326 000,00
Vil Warto§¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 178 237,00 -1 090 107,00
D. Pozostale przychody operacyjne 2 900 000,00 2 830 419,00
! Zysk ze zbycia niefinansowych aktywow trwalych 0,00 0,00
I Dotacje 2 780 000,00 2 618 384,00
It Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych \ 0,00 1 400,00
v Inne przychody operacyjne 420 000,00 210 635,00
E Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 450 000,00
! Strata ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
Il Aktualizacja wartosci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
1l Inne koszty operacyjne 300 000,00 450 000,00
F Zysk (strata) z dzialalnosci operacyjnej (C+D-E) 2778 237,00 1290 312,00
G Przychody finansowe 125 000,00 116 000,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od jednostek powigzanych
] OCdsetki, w tym: - od jednostek powigzanych 125 000,00 116 000,00
I} Zysk ze zbycia inwestyciji
[\ Aktualizacja wartosci inwestycji
Vi Inne
H Koszty finansowe 3 400 000,00 3 800 000,00
| Odsetki, w tym: - dla jednostek powiazanych 3 400 000,00 3 800 000,00
i Strata ze zbycia inwestycji
il Aktualizacja wartodel inwestycji
v Inne
I Zysk (strata) z dzialalnosci gospodarczej (F+G-H) -496 763,00 -2 393 688,00
J. Wynik zdarzen nadzwyczajnych (J.1.-J.I1.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne
Il Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto (I+J) =496 763,00 -2 393 688,00
L Podatek dochodowy
M Pozostale obowiazkowe zmnigjszenia zysku (zwigkszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K-L-M) -496 763,00 -2 393 688,00

Data sporzadzenia:

11.05.2026 r.

Kierownik Jednoski
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ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZOZ W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2027

WSKAZNIKI ~ EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB  ICH  OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACIJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011 R. O DZIALALNOSCI
LECZNICZE] ( DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskainiki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ekonomiczng efektywnosé dzialalno$ci. Dodatnie wartodci  wskaznikdw informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszaja koszty.

1) Wskainik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towardw
I materialéw + pozosiate przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = -496 763,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 124 664 900,00 z1.
- przychody netto ze sprzedazy towaréw = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt,

- przychody finansowe = 125 000,00 zi.

-496 763.00 x 100%
127 689 900

Wskaznik zyskownosci netto (%) = -0,39%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka czes$é przychodéw stanowi odnotowany zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywno$é gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodéw ogélem — koszty ogétem podmiotu.
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2)Wskazinik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej

Wynik z dzialalno$ci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody nelto ze sprzedazy towardw
i materialow + pozostate przychody operacyjne

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik z dzialalnosci operacyjnej = 2 778 237,00 zl.

- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 124 664 900,00 zk.
- przychody netto ze sprzedazy towaréw = 0,00 zL.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

2778 237.00 x 100%
127 564 900,00

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) =2,18%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Przedzial wartosci ocena
ponizej 0,0%

od 0,0% do 3,0%
powyzej 3.0% do 5,0%
powyzej 5,0%

-szl\.)n—-'g
o O

Wskaznik zyskownos$ci dzialalno$ci operacyjnej (%) okresla ekonomiczna efektywnos$é
dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dziatalno$ci podstawowe] oraz pozostalej dzialalnosci
operacyjne;j.

3) Wskainik zyskownosci aktywow
Wynik netto x 100%

Sredni stan akpywow

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywéw razem na koniec poprzedniego roku obrotowego i
aktywdéw razem na koniec biezgcego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
- wynik netto = -496 763,00 =z1.
- $redni stan aktywow = 56 204 917,00 zt.

-496 763,00 x 100%
56 204 917,00

wskaZnik zyskownosci aktywow (%) = -0,88%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedzial wartodci ocena
1  ponizej 0,0% 0
2 od0,0% do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4 powyzej 4,0% 5

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajgcej na
jednostke wartodci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogding
zdolnosé aktywow podmiotu do generowantia zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki pltynnosci okreélajg zdolnoé¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnietych
zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢, to wystepuje ryzyko
utraty przez podmiot zdolnodci do terminowego regulowania  zobowiazan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to s$wiadczy¢ o nicefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi srodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

1) Wskainik bieiqcej pfynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy -krdtkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynna)

Zobowigzania krotkoterminowe — zobowiqgzania z tytufu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe = 16 015 640,00 zh.
- nalezno$ci krotkoterminowe z tytutu dostaw i1 ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 z1.
- krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zl.
- zobowigzania krotkoterminowe = 24 259 999,00 zi.
- zobowigzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnos$ci powyzej 12 miesigcy = 0,00 zl.
- rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 zi.

26 754 611,00

Wskaznik biezacej plynnosci = 0,60
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4
Lp. Przedzial wartosci ocena

1 ponizej 0,6 {

2 o0d0,60do 1,00 4

3 powyzej 1.0 do 1,50 8

4  powyzej 1,50 do 3,00 12

5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zi 10

Wskaznik biezgcej plynnosci okre§la zdolno§¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich §rodkéw obrotowych.
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2) Wskaznik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krdtkoterminowe z tytulu dostaw i ustug, o okvesie splaty
powyzej 12 miesigcy — krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy

Zobowiqzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ushug, o okresie
wymagalno$ci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krdtkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 16 015 640,00 zt.
-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ushug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy = 0,00 zt.
-krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
-zapasy = 900 000,00 zi.
-zobowigzania krétkoterminowe = 24 259 999 00 zt.
-zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesiecy = 0,00z1.
-rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe = 2 494 612,00 zt..

15 029 868.00
26 754 611,00

Wskainik szybkosci plynnej = 0,56
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d0,50do 1,00 8
3  powyzej 1.0 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowigzania

krétkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej plynnosci okresla zdolno$¢ do splacenia zobowigzan krotkoterminowych
najbardziej plynnymi aktywami, ¢. krétkoterminowymi naleznosciami i aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnoéci

1) wskaznik rotacji naletnosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netio ze sprzedazy produkiéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaZnika:
-Sredni stan naleznodci z tytulu dostaw i ustug = 10 237 956,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktéw = 124 664 900,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy towaréw = 0,00 zl.
10 237 956,00 x 365

124 664 900,00
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wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) = 30,00
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

-bLJJI\)r—H-g

Przedzial wartosci ocena
ponizej 45 dni 3
od 45 dni do 60 dni A
od 61 dni do 90 dni 1
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okre§la dlugo$¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie naleznosdci za swiadczone ushugi. Im nizszy poziom wskaZnika, tym podmiot ma
wicksze trudnosci ze S$ciagalnoscig swoich nalezno$ci, co moze obnizy¢ zdolno$é do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskainik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatéw

, gdzie Sredni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytulu dostaw i ustug = 9 843 209,50 zl.
-ptzychody netto ze sprzedazy produktow = 124 664 900,00 zi.
-przychody netto ze sprzedaz towaréw = 0,00 zk.

9 843 209,50 x 365
124 664 900,00

Wskaznik rotacji zobowiazan (w dniach) = 29,00
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

L»Jl\)—ng

Przedzial wartosci ocena
do 60 dni 7
od 61 dni do 90 dni 4
powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okreéla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krétkoterminowych. Zbyt wysoka warto§¢ wskaZnika moze
$wiadczy¢ o trudnosdciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowigzan.
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4. Wskazniki zadluzenia
1) wskainik zadlutenia aktywow (%}

(Zobowiqzania dfugoterminowe + zobowigzania kréthoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 33 493 133,00 zl.
-zobowigzania krotkoterminowe = 24 259 999,00 zt.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 zi.
-aktywa razem =57 600 208,00 zi.

66 486 927.00 x 100%
57 600 208,00
wskaznik zadluzenia aktywéow (%) = 115%
Ocena punktowa wskainika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3  od60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodnos¢ finansowa podmiotu.

2) Wskaznik wyplacalnosci

Zobowiqgzania diugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dtugoterminowe = 33 493 133,00 zl.
-zobowigzania krétkoterminowe = 24 259 999,00 zl.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zt.
-fundusze wlasne = -40 602 248,00 zi.

66 486 927.00
-40 602 248,00

Wskaznik wyplacalnosci = -1,64
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0
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Lp. Przedziat wartosci ocena
1 0d0,00do 0,50 10
2 0d0,51do 1,00 8
3 o0d1,01do2,00 6
4  od2,01do 4,00 4
5  powyze) 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartoé¢ wskaznika wskazuje na mozliwoéé straty zdolnosci
do regulowania zobowigzan,
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

za 2027 rok
Grupa TWskaz’niki TWartos’é wskaznika *Ocena
1.Wskazniki 1) wskaznik -0,39% 0
zyskownoSci zyskownosci netto (%) }
r +
2) wskaznik 2,18% 3

zyskownosci dziatalnosci
Pperacyjnej (%)

3) wskaznik -0,88% | 0
' zyskownosci aktywow
L(%)
| Razem: 3
E.Wskainiki 1wskaznik biezgcej 0,60 4
plynnosci plynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,56 8
plynnosci
Razem: 12
3.Wskazniki 1)wskaznik rotacji 30 3
efektywnosci naleznos$ci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 29 7
zobowigzan (w dniach)
Razem: 10
4.Wskazniki 1)wskaznik zadtuzenia 115% 0
zadluzenia aktywow(%o)
2) wskaznik -1.64 0
wyplacalnosci
) Razem: 0
Laczna warto$¢ punktow 25

Wskazniki zostaly wyliczone na podstawic zatozen do prowadzenia ksigg rachunkowych
oraz s3 zgodne, co do formy i tresci z obowigzujacym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie
z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. 22017 poz.832).



3. Prognoza sytuacja ekonomiczna — finansowa ZOZ w Busku - Zdroju na 2028
rok.

Planowane przychody w okresie 01.01.2028 r. — 31.12.2028 r.

Przychody sprzedazy §wiadczeni zdrowotnych:
~-Sprzedaz ustug medycznych w ramach kontraktu z NFZ 125 946 753,00 zlL

-Sprzedaz pozostalych ustug medycznych 1 737 660,00 zi.
-Przychody ze sprzedazy ustug niemedycznych 259 650,00 zt.
-Refundacja wynagrodzen rezydentow/stazystow 205 694,00 zt.
Razem przychody ze sprzedazy 128 149 757,00 z.
Przychody finansowe 125 000,00 zL
Pozostale przychody operacyjne 2 900 000,00 zL
Ogdélem planowane przychody 131 174 757,00 zL

W planowanych przychodach nie ujeto wzrost kwoty srodkéw dla pielegniarek wynikajgce z
Ustawy OWU, uwzgledniono wzrost przychoddw ze sprzedazy $wiadczen zdrowotnych o
poziom inflacji 2,8%.

Planowane koszty w okresie 01.01.2028 r. — 31.12.2028 r.

Koszty wedlug rodzajow:

-Koszty amortyzacji 3 100 000,00 zt.
-Koszty materialéw 1 energii 19852 501,00 zt.
-Koszty ushug obcych 27 695 717,00 zi.
-Koszty podatkéw i oplat 145 061,00 zL.
-Koszty wynagrodzen 62 576 143,00 zi.
-Koszty swiadczen na rzecz pracownikow 12 596 280,00 zL
-Pozostale koszty 300 000,00 zi.
Koszty finansowe 3 036 000,00 zk.
Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 z1
Razem koszty 129 595 702,00 zi.
Wynik finansowy 1 579 055,00 =1

W planowanych kosztach nie uwzgledniono wzrostu plac dla personelu zgodnie z Ustawg
z dnia 08.06.2017 r. (. Dz. U. z 2022 poz. 2139) o sposobie ustalania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikéw wykonujacych zawody medyczne zatrudnionych w
jednostkach leczniczych, ale uwzgledniono wzrost minimalnego wynagrodzenia za pracg. W
kosztach materiatéw i energii, uslugach obcych, podatkach 1 oplatach uwzglgdniono wzrost o
poziom inflacji 2,8%.
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Analiza pozycji bilansowych planowanych na 2028 rok.
1.Dane identyfikujace sprawozdanie finansowe za 2028 rok:

- bilans sporzadzony na dzieri 31.12.2028 r. po stronie aktywow i pasywdéw zamyka si¢ suma:
55 455 480,00 zl.

- rachunek zyskow i strat za rok obrotowy od 01.01.2028 r. do 31.12.2028r. wykazuje zysk
netto w wysokoscei: 1 579 055,00 zi.
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Zespdt Opieki Zdrowotne] w
Busku - Zdroju

ul. Bohaterow Warszawy 67
28-100 Busko - Zdrgj

Bilans sporzadzony na dzien 31.12.2028 r.

Stan na I Stan na
31.12.2028r. 31.12.2027r, 31 12.2028r. 31.12.2027r,
Akt) a roku PaS) a roku
2 2 1 2 |
AlAktywa trwale 39 348 941,00 41 584 568,00/ ﬂKapiiai(fundusz}wlasny -39 623 193,Dﬁl -40602248,0[1
[ . |- = — e e — |
I Wartoéci niemateriaine i prawne 40 603,00 51 408,00 J .
r +
| Kapital (fundusz) podstawe 13 866 237,0 15866 237,00
1|Koszty zakonczonych prac rozwojowych RN ( o Y ' .0!1
— — 4 S E—— — —_— S—
| 2{Wartost fimy | t kecita ‘
3/Ipne wartosci niematerialne | prawne 40 603,00 51 408,000 | PRI RIRRIGR: zapasowy, ym: l
!nadmika wartosci sprzedazy (wartoscel !
4.Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne —emisyjne) nad warto$cia nominalna udziatow
| (akei) [
I RzeEzEﬂ maj qtnk trwaha - 39308 338.{[ . 41_§331_6i1.trl! 11l Udzialy (akcie) wiasne (wielkost u;vefmna)
11'Sradk| trwale 39 141 058,00 41 365 880,000 -z tytulu aktualizacy wartoscl godziwe|
| ;5 f | o =
arunty (w tym prawo uzytkowania | | ]
wieczystego gruru) 4 385 159,0( 4 385 159,000 V,Pozastale kapitaty (fundusze) rezerwowe
h.derki lokale, prawa do lokali | obiekty T
1 néynieri tadowe] | worie] 23 284 4570 24 314 ?58,005 ]morzone zgodnie z umowg (slatulem) spotki
‘ c;urzqdzenla technicme | maszyny 10 493 230,00 11139 192,00 -na udzialy {akcie) wlasne
} — — - - e e e e — +— . ——
djérodki transportu | 134 973,00 166 753,0 V! .Zysie (strata) z lat ubleg?ych | -56 468 cfss,ﬂl] =55 971 722,
i ainne érodxi trwale 843 239,0( 1360 018,00 VI.Zysk (strata) netio - 1 579 055,00 -496 763,00
| \ [ Odpusy z zysku netto w ceagu roku obrotowego | |
|
2. $radki trwale w budowie 167 280,00 167 280,00 VI (WlelkGSC vjemna)

k t |
Jlau i na Srodki trwale w budowie i Bl ZobOWIQZEHIE i rezerwy nazo 94 478 673,00 98 202 456,00
i Naleznasai ¢ diugoterminowe | [ bowigzania

T e —t— 1
1/0d jednostek powigzanych | [ | Rezerwy na zobowiazania 8 733 795,004 8 733 795,00
L1 [ s | !
|
Od pozostalych jedrnostek, w ktorych | | |
'!jednasika posiada zaangazowanie w kapitale | [ |Rezewa z tytuls adroczanego podatiu |
[ S - | dochodowego |
3.0d pozostalych jednostek [ B A
I\ Inwestycje diugolerminowe J
|3 yCie dlug y 2 Rezerwa na Swizdczenia emerytalne i podobne & 733 795,00 8733 795,00
1. Nieruchomosci B |
2|Wartosci niamateriaine | prawne ~dlugoterminowa N | 6239 183,004 6239 183,00
3. Dlugoterminowe aktywa finansowe it | fkrétkoterminowa L 2494 612,008 2494 612,00
a)w jednostkach powigzanych | 3 F'c_:zoslale_rez_erw‘_.'_ = N
-udzialy lub akcje | Hdiugoterminowe
I - - ! Bt ===
<inne papiery warosciowe | i {(_ré!gn_!&jn_lnowe
-udzielone polyczki ' ] \Zobowigzania diugoterminowe 28 913 233,0 33 493 133,00
: <imne: diugoterminowe aktywa finansawe palon T S A W el ! 1, Wobec jednostek powiazanych | ey il
w pozostalych jednostkach, w ktbrych | |Wobec pozostalych jednostek, w ktorych |
jednostka posiada zaangaZowanie w kapitale \jednostka posiada zaangazewanie w kapitale |
| udzialy b akce } | 3, Wobec pozostalych Jedostei 28913 233,00 33 493 133,00
Jinng papiery wartoéclowe [ a}kredyr,f i p-:aiy-:zki B B 28 ?1{4_233.00 33493 133,00;
| _-udz.lelcme potyczki ] ! by fytuls emisji diuzaych papierbw
{inne dlugoterminowe aktywa finansowe i [ wafloécmwych - 2 |
c)v. pozostalych jednostkach | L s ~ clinne z0bowiazania finansowe . i 1|
<udzialy lub akcje | ) d} zohoquama weksluwa -
Jinne papiery wartosciowe - einne J
Judzielone pogyczki III.Enboquama krolllutenmnnwe 25033 999,00 24259 999,00
-inne diugaterminowe aktywa finansowe 1,Zobowigzania wobec jednostek powiazanych
. . lu dostaw i ushig, 0 okresie
4.Inne inwestycie dhugoterminawe | 3_;;:;;29&”05“: g
b ' SRS | S | — —t
V. Diugotermingwe rozliczenia miedzyokresowe | +do 12 miesiecy |
! — = i ! e -
Aklywa 2 tytutu odroczonego podatku | ] |
1'dochadowegn ' powyZaj 12 miesigcy | _in
| hnnne — =

2/lnne razliczenia migdzyckresowe




m

Aktywa obrotowe

16 106 539,00

16 015 640,00

)

| Zobowlazania wobec pozostalych jednostek

24 703 133,00

23929 133,00

oy

kredyty i poZyczki

4 579 900,00

4 579 900,00

|{Zapasy

900 000,0[1

900 UUD,G][J

2 tytuly emisji diuznych papierdw
wartosciowych

=

Materialy

900 000,00

900 000,00

(2]

inne zobowigzania finansowe

Péadpraduldty | pradulty w toku

Produkty gotowe

2 tytuhs dostaw i uslug, o okresie
wymagainosci:

=2

10 794 000,004

10 500 00,00

Towary

-~do 12 miesigcy

10 794 000,00

10 500 000,00

Zaliczki na dostawy | ushugi

<powytej 12 miesiecy

—'|m.==-sn!~a—-

l Naleznoéci krdtkoterminowe:

10 880 767,00

10 589 868,00

w

zalicz!\i_ otrzymang na dostawy i ushigi

" 1]Naleznosci od jednostek powigzanych

f| zabowiazania wekslowe

a)\z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty:

1do 12 miesiecy

Z fytulu podatkéw, cel, ubezpieczen
g} spolecznych i 2drowotnych oraz innych tytulow

4 910 000,000

4 830 000,00

l_ 4powyzej 12 rriies'u:c:y

{publiczno-prawnych
h)z tytulu wynagredzeh

4 300 000,00]

3 900 000,00

bjinne

ijinne

119 233,

119 233,00

MNaleznoéci od pozostalych jednostek, w
2.ktérych jednostka posiada zaangazowanie w
kapitale

(%]

Fundusze specjalne

330 866,00

330 866,00

ajz tytuiu dostaw i uslug, o ckresie splaty:

IV Rozliczenia miedzyokresowe

31 797 646,008

31715 529,00

4do 12 miesigey

Ujemna warteh¢ firmy

-powyiej 12 miesiecy

L

Inne rozliczenia migdzyokresowe

31 797 646,008

31 715 529,000

_ul-).}inne

4diugoterminowe

29 781 745,00

29 699 628,00

3.1Naleino$ci od pozostalych jednostek

10 880 767,00

10 589 868,00

<kritkaterminowe

2015 901,00

2015 901,00

j _aﬂz tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty.

10 680 155,00

10 389 256,00

{do 12 mieslgcy

10 680 155,00

10 389 256,00

I powiyzej 12 miesiecy

iz tytuly podatkow, dotacj, cel, ubezpleczen
bispo&ecmym i 2drowotnych oraz innych
tytuldw publiczno-prawnych

125 073,00

125 073,00

cjinne

75 539,00

75 539,00

d)]dochudzona na drodze sadowsj

1l Inwestycie krétkaterminowe

4 240 000,00

4 440 000,00

Krétkoterminowe aktywa finansowe

4 240 000,00

4 440 000,00

@ w jednostkach powiazanych

Judzialy lub akeje

-inne papiery wattoiciowe

udzielone pokyczki

L

<inne krotkoterminows aktywa finansowe

I b)[w pozostalych jednastkach

~udzialy lub akcje

Jinne papiery warlnéc.iow_e

Judzielong pozyczki

«'_rnﬁé krdtkoterminowe aktywa finansowe

gérodki pienigne iinne aktywa pienigne

4 240 000,00

4 440 000,00

{¢rodki pleniezne w kasie i na rachunkach

4240 000,00

4 440 000,00

4inne $rodki pienigzne

i_nne aktywa pienigine

Inne inwestycje krotkaterminowe

z [s],

Kritkoterminowe roziiczenia migdzyokresowe

85772,00

85 772,00

Nalezne wptaty na kapital {fundusz)
podstawawy

1

j=]

Udzialy (akcje) wiasne

|Aktywa razem

55 455 480,00

57 600 ms.uq

Pasywa razem

55 455 480,00

57 600 208,00

11.05.2026

Kierownik Jednostki

f
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Zespdl Opieki Zdrowotnej w Busku - Zdroju
ul. Bohaterow Warszawy 67
28-100 Busko - Zdroj

Rachunek zyskéw i strat wariant porownawczy

za okres od 01.01.2028 r. do 31.12.2028 r.

Kwota za rok obrotowy

Kwota za rok poprzedni

Pozycja Wyszcezegolnienie Rok 2028 ok 2027
1 2 3 4
A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: - od jednostek
powiazanych 128 149 757,00 124 664 900,00
I Przychody netto ze sprzedazy produkiéw 128 149 757,00 124 664 900,00
Il Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie - warto§é dodatnia, zmnigjszenie -
wartosé ujemna) 0,00 0,00
i Koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby jednostki
v Przychody netto ze sprzedazy towardw 0,00 0,00
B. Koszty dzialalnosci operacyjnej 126 265 702,00 124 486 663,00
' Amortyzacja 3 100 060,00 3 100 000,00
I Zuzycie materiatéw i energii 19 852 501,00 19 311 772,00
m Uslugi obce 27 695 717,00 26 941 358,00
v Podatki i optaty, w tym: - podatek akcyzowy 145 061,00 141 110,00
Vv Wynagrodzenia 62 576 143,00 62 176 143,00
vl Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 12 585 280,00 12 516 280,00
Vil Pozostale koszty rodzajowe 300 000,00 300 000,00
il Wartos¢ sprzedanych towaréw 0,00 0,00
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 1 884 055,00 178 237,00
D. Pozostale przychody operacyjne 2 900 000,00 2 800 000,00
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywéw trwalych 0,00 0,00
I Dotacje 2780 000,00 2 780 000,00
I Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 0,00 0,00
v Inne przychody operacyjne 120 000,00 120 000,00
E Pozostale koszty operacyjne 300 000,00 300 000,00
! Strata ze Zbycia niefinansowych aktywow trwatych 0,00 0,00
I Aktualizacja warto§ci aktywdw niefinansowych 0,00 0,00
n Inne koszty operacyjne 300 000,00 300 000,00
F Zysk (strata) z dziatalno$ci operacyjnej (C+D-E) 4 484 055,00 2778 237,00
G Przychody finansowe 125 000,00 125 000,00
| Dywidendy i udzialy w zyskach, w tym: - od jednostek powigzanych
1l Odsetki, w tym: - od jednostek powigzanych 125 000,00 125 000,00
I Zysk ze zbycia inwestycii
% Aktualizacja wartosci inwestycji
v Inne
H Koszty finansowe 3 030 000,00 3 400 000,00
| Odsetki, w tym: - dla jednostek powigzanych 3 030 000,00 3 400 000,00
I Strata ze zbycia inwestycji
Il Aktualizacja wartosci inwestycji
IV Inne
1. 2Zysk (strata) z dzialalno$ci gospodarczej (F+G-H) 1 5§79 055,00 -496 763,00
J. Wynik zdarzeri nadzwyczajnych (J.l.-J.IL.) 0,00 0,00
| Zyski nadzwyczajne
ft Straty nadzwyczajne
K Zysk (strata) brutto {1xJ) 1579 055,00 -496 763,00
L Podatek dochodowy
M Pozostale obowiazkowe zmniejszenia zysku (zwigkszenia straty)
N Zysk (strata) netto (K-L-M)  _~_ | 1 579 055,00 -496 763,00

Data sporzgdzenia:
11.05.2026 .

Kierownik Jednosiki







ANALIZA SYTUACJI MAJATKOWEJ I EKONOMICZNO - FINANSOWEJ
ZOZ W BUSKU - ZDROJU ZA ROK OBROTOWY 2028

WSKAZNIK] EKONOMICZNO-FINANSOWE, SPOSOB ICH OBLICZENIA
ORAZ PRZYPISANIE IM PUNKTOW OCENY, KTORE SLUZA DO ANALIZY
ORAZ PROGNOZY SYTUACI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ, O KTORYCH MOWA
W ART. 53A UST. 2 Z DNIA 15 KWIETNIA 2011R. O DZIALALNOSCI

LECZNICZE]J ( DZ.U. Z 2025 R. POZ. 1211).

1.Wskazniki zyskownosci

Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci  wskaznikéw  informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu przewyzszajg koszty.

1) Wskaznik zyskownosci netto

Wynik netto x100%

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materialow + pozostale przychody operacyjne + przychody finansowe

Dane do wyliczenia wskaznika:

- wynik netto = 1579 055,00 zi.

- przychody netto ze sprzedazy produktéw = 128 149 757,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towar6w = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 z1.

- przychody finansowe = 125 000,00 zt.

1579 055.00 x 100%
131 174 757,00

1) wskaznik zyskownoSci netto (%) = 1,20%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedzial wartoéci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0%do 2,0% 3
3 powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4.0% 5

Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje, jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowana zysk
lub strata. W ten sposéb jest okreslona efektywnos$¢ gospodarki finansowej w odniesieniu do
realizacji przychodéw ogdtem — koszty ogotem podmiotu.

35



2) Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej

Wanik z dzialalnosci operacyjnej x 100%

Przychody netto ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towarow
i materialow + pozostale przychody operacyine

Dane do wyliczenia wskazZnika:

- wynik z dzialalnosci operacyjnej = 4 484 055,00 zt.

- przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zt.
- przychody netto ze sprzedazy towarow = 0,00 zt.

- pozostale przychody operacyjne = 2 900 000,00 zt.

4 484 055,00 x 100%
131 049 757,00

wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 3,42%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,0% 0
2 0d0,0%do 3,0% 3
3  powyzej 3.0% do 5,0% 4
4  powyzej 5,0% 5

Wskaznik zyskownoéci dzialalnosci operacyjnej (%) okredla ckonomiczna efektywnosé
dzialania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz pozostatej dzialalnosci
operacyjne;j.

3) Wskainik zyskownosci aktywow

Wynik netto x 100%

Sredni stan aktywow

gdzie sredni stan aktywow to suma aktywow razem na koniec poprzedniego roku obrotowego
i aktywoOw razem na koniec biezacego roku obrotowego dzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:
- wynik netto = 1 579 055,00 zi.
- $redni stan aktywow =56 527 844,00 zt.

1579 055.00 x 100%
56 527 844,00

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 2,79%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 4

Lp. Przedziat wartosci ocena
1  ponizej 0,0% 0
2 od 0,0% do 2,0% 3
3  powyzej 2.0% do 4,0% 4
4  powyzej 4,0% 5
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Wskaznik zyskownosci aktywéw (%) informuje o wielko$ci zysku lub straty przypadajacej na
jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywow, czyli wyznacza on ogdlng
zdolnoé¢ aktywéw podmiotu do generowania zysku.

2. Wskazniki plynnosci

Wiskazniki ptynno$ci okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzah krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza sig, to wystepuje ryzyko
utraty  przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania  zobowigzan.
W przypadku gdy wskazniki sg zbyt wysokie, moze to $wiadczy¢ o nieefektywnym
gospodarowaniu posiadanymi §rodkami obrotowymi, takimi jak zapasy, naleznosci lub srodki
finansowe.

1) Wskazinik biezgcej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy -krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynna)

Zobowigzania krétkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
powyzef 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Dane do wyliczenia wskaznika:
- aktywa obrotowe = 16 106 539,00 =z1.
- naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigey = 0,00 zi.
- krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
- zobowigzania krdtkoterminowe =25 033 999,00 zl.
- zobowigzania z tytlu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zt.
- rezerwy na zobowiazania krétkoterminowe =2 494 612,00 zi.

16 020 767,00
27 528 611,00

Wskaznik biezacej plynnosei = 0,58
Ocena punktowa wskaznika wynosi =0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 ponizej 0,6 0
2 od 0,60 do 1,00 4
3 powyzej 1.0do 1,50 8
4  powyzej 1.50 do 3,00 12
5 powyzej 3,00 lub jezeli zobowigzania

krotkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik biezacej plynnos$ci okre$la  zdolno$¢ podmiotu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.
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2) Wshainik szybkiej plynnosci

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy - krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) - zapasy
Zobowigzania krétkoterminowe — zobowiqzania z tytulu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe.

Dane do wyliczenia wskaznika:
-aktywa obrotowe = 16 106 539,00 zl.
-naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie splaty
powyzej 12 miesiecy = 0,00 zt.
-krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) = 85 772,00 zt.
-zapasy = 900 000,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 25 033 999,00 z1.
-zobowiazania z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci powyzej 12 miesigcy = 0,00zL.
-rezerwy na zobowigzania krétkoterminowe = 2 494 612,00 zt.

15 120 767,00
27 528 611,00

Wskainik szybkosci plynnej = 0,55
Ocena punktowa wskaznika wynosi 8

Lp. Przedziat wartosci ocena
1 ponizej 0,50 0
2 0d 0,50 do 1,00 8
3 powyzej 1.0 do 2,50 13
4 powyzej 2,50 lub jezeli zobowiazania

krétkoterminowe = 0,00 zt 10

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnosé do splacenia zobowigzari krétkoterminowych
najbardziej pltynnymi aktywami, {j. krétkoterminowymi nalezno$ciami i aktywami
finansowymi.

3. Wskazniki efektywnosci

1) Wskainik rotacji naleinosci (w dniach)

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365 )

Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw
i materiatow

, gdzie Sredni stan naleznosci z tytubu dostaw i ustug to suma tych naleznosci na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezqcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-Sredni stan naleznogci z tytuhu dostaw i ustug = 10 534 705.50 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 75 7,00 zi.
-przychody netto ze sprzedazy towaréw = 0,00 zt.
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10 534 705,50 x 365
128 149 757,00

wskaznik rotacji naleZnosci (w dniach) = 30
Ocena punktowa wskaznika wynosi 3

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 poniZzej 45 dni 3
2 od 45 dni do 60 dni 2
3 od 61 dni do 90 dni 1
4  powyzej 90 dni 0

Wskaznik rotacji naleznosci (w dnia) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania podmiotu na
uzyskanie nalezno$ci za $wiadczone ustugi. Im nizszy poziom wskaznika, tym podmiot ma
wigksze trudnosci ze $ciggalnoscia swoich nalezno$ci, co moze obnizyé zdolnosé do
terminowego regulowania zobowigzan.

2) Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach)

Sredni stan zobowigzar: z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy produkiow + przychody nelto ze sprzedazy towaréw i materialow

, gdzie $redni stan zobowigzan z tvtutu dostaw i ustug to suma tych zobowigzan na koniec
poprzedniego roku obrotowego i na koniec biezgcego roku obrotowego podzielona przez 2.

Dane do wyliczenia wskaznika:

-$redni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug = 10 647 000,00 zt.
-przychody netto ze sprzedazy produktow = 128 149 757,00 zi.
-przychody netto ze sprzedaz towardw = 0,00 zi.

10 647 000,00 x 365
128 149 757,00

Wskaznik rotaciji zobowiazan (w dniach) = 30
Ocena punktowa wskaznika wynosi 7

Lp. Przedzial wartosci ocena
1 do 60 dni 7
2 od 61 dni do 90 dni 4
3 powyze) 90 dni 0

Wskaznik rotacji zobowigza (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartosé wskaznika moze
$wiadczy¢ o trudnosciach podmiotu w regulowaniu swoich biezacych zobowiazan.
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4, Wskazniki zadluzenia
1) wskaznik zadbtuzenia aktywow (%)

(Zobowigzania diugoterminowe + zobowiqzania krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania)
x100%

Aktywa razem

Dane do wyliczenia wskaznika:

-zobowigzania dlugoterminowe = 28 913 233,00 zt.
-zobowigzania krotkoterminowe = 25 033 999,00 z.
-rezerwy na zobowigzania = 8 733 795,00 zl.
-aktywa razem = 55 455 480,00 z1.

62 681 027,00 x 100%
55 455 480,00

wskaznik zadluzenia aktywow (%) =113%
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedzial wartosci ocena
1  ponizej 40% 10
2 od 40% do 60% 8
3 od 60% do 80% 3
4 powyzej 80% 0

Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow kapitatami
obcymi. Zbyt wysoki wskaznik podwaza wiarygodnosé finansowa podmiotu.

2) Wskazinik wyplacalnosci

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowiqzania krdthkoterminowe
+ rezerwy na zobowigzania

Fundusze wlasne

Dane do wyliczenia wskazZnika:
-zobowigzania dlugoterminowe = 28 913 233,00 zl.
-zobowigzania krétkoterminowe = 25 033 999,00 zt.
-rezerwy na zobowiazania = 8 733 795,00 zi.
-fundusze wilasne = -39 023 193,00 zl.

62 681 027.00

-39 023 193,00
Wskaznik wyplacalnosci=-1,61
Ocena punktowa wskaznika wynosi 0

Lp. Przedziat wartosci ocena
1  0d 0,00 do 0,50 10
2 0d0,51do 1,00 8
3 o0d1,01do2,00 6
4  0d2,01do 4,00 4
5 powyzej 4,00 lub ponizej 0,00 0

Wskaznik wyplacalnosci okre$la wielkosé funduszy obeych przypadajgcych na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka warto$¢ wskaznika wskazuje na mozliwo$¢ straty zdolnosci do
regulowania zobowiazan.
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Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ckonomiczno-finansowej

Grupa

1.Wskazniki
zyskownosci

2.Wskazniki
plynnosci

3. Wskazniki
efektywnosci

4. Wskainiki
ZzadluZenia

za 2028 rok

Wskazniki Wartos¢ wskaznika Ocena
1) wskaznik zyskownosci 1,20% 3
netto (%)
2) wskaznik zyskownosci 3.42% 4
dzialalnosci operacyjnej
(")
3) wskaznik zyskownosci 2,79% 4
aktywow (%)
o - _Razem: 11
D)wskaznik biezgcej (,58 0
plynnosci
2)wskaznik szybkiej 0,35 8
plynnosci

Razem: 8
DwskaZnik rotacji 30 3
naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 30 7
zobowigzan (w dniach)

Razem: 10
1)wskaZnik zadluzenia 113% 0
aktywow(%)
2) wskaznik -1,61 0
wyplacalnosci

Razem: 0

Laczna wartosé punktow 29

Wskazniki zostaly wyliczone na podstawie zatozen do prowadzenia ksigg rachunkowych oraz
sg zgodne, co do formy i tresci z obowigzujgcym ZOZ przepisami prawa. Zgodnie z

Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 roku (Dz. U. z 2017 poz.832).
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Wskaniki 2625 2026 2 2028
Zyskownosci netto 0 0 0 3
Zyskownosci dzialalnosci operacyjne 0 3 3 4
Zyskownos$c¢ aktywow 0 0 0 4
Biezacej ptynnoéci - 4 4 4 0 |
Szybkiej plynnoéci 8 8 8 8
Rotacji naleznosci 3 3 3 3
Rotacji zobowiazan ] 7 7 7 7
Zadluzenia aktywow 0 0 0 0
Wyptlacalnosci 0 0 0 0
RAZEM 22 25 25 29
Wkazniki 2025 2026 2027 2028
SUMA PUNKTOW 22 25 25 29
35
30
25
20
i5 | |
10 [Syag
5
0

SUMA PUNKTOW

m2025 W2026 ©2027 mW2028
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III. INFORMACJA O ISTOTNYCH ZDARZENIACH MAJACYCH WPLYW NA
SYTUACJE EKONOMICZNO - FINANSOWA ZOZ W BUSKU - ZDROJU

1. Zanizona wycena Swiadczen przez NFZ — koszty leczenia przewyiszaja przychody z
kontraktu.

2. Brak finansowania nadwykonan - ograniczanie platnosci za leczenie pacjentéw
ponad limit kontraktu.

3. Ograniczenie dostepnosci do diagnostyki — planowane ci¢cia w finansowaniu badan
( TK, RM, endoskopia).

4. Brak wyspecjalizowanej kadry medycznej — starzenie si¢ kadry lekarskiej, brak
milodych specjalistow chetnych do pracy w mniejszych oSrodkach.

5. Wysokie koszty pracy — ustawa o minimalnych wynagrodzeniach, ktéra obcigza
budzet szpitala bez pelnego pokrycia w kontraktach z NFZ.

6. Konieczno§é¢ wdrozenia ustawy o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie
pacjenta z dnia 16 czerwea 2023 r (Dz. U 2023 poz. 1692 z péZn.zm.).

7. Na dzief sporzgdzenia raporfu toczy si¢ postgpowanie w zakresie prawa pracy, o
zakwalifikowanie do II grupy zgodnie z ustawg z dnia 8 czerwca 2017.

8. Zespol Opieki Zdrowotnej w Busku — Zdroju wnidst pozew o zaplate odszkodowania
tytulem regresu za blad w sztuce lekarskiej. Na dzien sporzadzenia raportu sprawa
jest w toku.

Busko - Zdréj 11 maja 2026 r.
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